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| La distribucion mayorista de amplia gama supone el 98,7% del mercado mayorista
farmaceéutico espafiol y pone a disposicidn de todas las oficinas de farmacia la gama
completa de medicamentos y productos farmaceéuticos a un precio competitivo

Cuotas de mercado de los agentes de la cadena del medicamento y productos farmacéuticos

Elaboracién Distribucion Dispensacion

|+ Farmacia
| hospitalaria

Distribuidoras . centros de 1%
os%,/ 0w g
c
5]
I P e |
Laboratorios ~ |_—— ot ___- - = | E194,1% de los medicamentos
farmacéuticos “>sL_ 1 yproductos farmacéuticos !
Instituciones w5 distribuidos por las OOFF es |
estatales , ! proporcionado por las l
“““ e —— _ PIop Jas !
. Distribuidoras farmacéuticas !
L
El sector se compone de cerca de 52 empresas, de las que Su modelo logistico simplificalared y disminuye el n°de
los 6 principales grupos representan el 75,5% del mercado transacciones
Industria Farmacéutica Industria Farmacéutica
Otros

G. Fedefarma G. Cofares

G. Farma +
6,3%

Distribucién
farmacéutica de
amplia gama

G. Cecofar 8:2%

G. Farmanova

G. Unnefar 11,8%

i Oficinas de Farmacia Oficinas de Farmacia
G. Hefame G. Alliance

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Memoria 2012 de Farmaindustria y estimaciones IMS, FEDIFAR
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| Su Mision, focalizada en el beneficio del paciente y en su actuaciéon como socio
estratégico de las AAPP, de la Industria y de las OOFF, su Vision de continuar
colaborando con los agentes sanitarios para mejorar el sistema, y sus Valores, hacen de

él un sector eficiente

Servicios de
valor afladido
Logistica

directa

—

«—— Informacion .

inversa
Canalizacion de medidas

impulsadas por la AAPP

—

Distribuciéon

de alertas farmacéutica
L Logistica

Servicios de
valor afladido

Logistica —|
directa
Logistica

inversa
Canalizaciéon de medidas

impulsadas por la AAPP

Industria
Farmacéutica

La Mision, Vision y Valores del sector hacen de él un
modelo eficiente de distribucion, capaz de...

coste
v Asimilar los cambios del entorno de forma agil y exitosa

v' Dinamizar la implementacion de las medidas impulsadas
por las AAPP

v Acompafar a las oficinas de farmaciay a los

sanitarios

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevistas mantenidas con expertos del sector

(Realizar la actividad logistica directa e inversa al menom

...Proporcionando sostenibilidad al Sistema Sanitario

» Asegurar el acceso alos medicamentos y \
productos farmacéuticos a toda la poblacién

» Proteccion de la salud publica
» Salvaguardar la calidad del servicio

» Aportar estabilidad y solidez al sistema sanitario

\Iaboratorios en su adaptacion al nuevo rol como agentes)

\ > Operar con eficienciaeconémica )
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| La participacion de la distribucion farmacéutica en el flujo directo e inverso de los

medicamentos y productos farmacéuticos permite optimizar la logistica y asegurar la

trazabilidad de los productos salvaguardando la salud publica

@ e Recogidade

Recepcién de Almacenamiento devoluciones desde
medicamentosy ~ de Recepcion, preparacion, control de las OOFF: Agrupacién Traslado a
productos medicamentosy calidad y suministro delos pedidos Registros * productos

farmacéuticos delos productos alas oficinas de farmacia caducados
laboratorios farmacéuticos « alertas sanitarias

(10)

Suministro de

servicios devalor Suministro de servicios de valor
afiadido alos afiadido alas oficinas de farmacia
laboratorios

Control del trafico de sustancias: estupefacientes y psicotrépicos

100%

Comercializaciéon propia
de medicamentosy
productos farmacéuticos

¢ Calidad

* Medioambiente

* Innovaciéon

¢ Recursos Humanos
» Marketing

! * Mantenimiento

%  Participacionde las empresasdel sectoren las actividades

LOGISTICA DIRECTA e LOGISTICA INVERSA - DEVOLUCIONES

laboratorio

Ademas, através de FEDIFAR, la distribucion farmacéutica espafiola pone al servicio de SIGRE sus medios
técnicos y humanos para el proceso de recogida y almacenamiento de residuos de medicamentos depositados
por los ciudadanos en los Puntos SIGRE

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevistas mantenidas con expertos del sector
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| Como elemento clave en la cadena logistica del medicamento y de los productos
farmaceéuticos, la distribucion farmaceéutica mantiene relaciones con agentes
sanitarios, politicos y econémicos a nivel nacional, periférico y local

Mapa relacional de los stakeholders del sector

T L .
c MSI:I:/tigirtI)Osdsiiguai? ’ AgenciaEspafioladel
o Medicamento
o Igualdad
©
=z 7

( )

Industria Farmacéutica A

” (Innovadores, genéricos, |« H i i A
g - EISthbL}CIC.)n
\5 \. J ‘ a':maceu“ca : <& Consejerias de Sanidad
2 e ) mayorista de amplia
-
) ama
o Oficinade Farmacia 4 d =

. J
(7)) l l l v l l l
g )
O Céamaras de Patronales Co_legios Pa_tror_1a|es . . Asociaciones de

Comercio . profesmpal_esde CGCOF provmual_esde Universidades pacientes

farmacéuticos farmacias
J

Stakeholder Stakeholder > !
Fi lacionales dela DF
[INFLUENCIADOR][ DECISOR J ——— Fluiosrelaciondles defa

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevistas mantenidas con expertos del sector 7
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| Los drivers de la evolucion del gasto sanitario responden a un equilibrio entre la
calidad del servicio ofrecido al paciente y la sostenibilidad econdémica del sistema

II Aumento

de la oferta sanitaria por incorporacion de nuevos conocimientos

# j

Aumento del coste
medio de la prestacién

« Aumento de la oferta sanitaria por
incorporacion de nuevas tecnologias

\

(o Exigencia de equidad y asistencia mas N

intensiva para los colectivos con mayores

necesidades

* No se contemplan retrocesos en el nivel de
asistencia

* Mayor conocimiento sobre avances y

Aumento del nivel de
expectativas y exigencias de
la poblacién respecto a la

& & | ¥

ofgrta de'servi(':ios' y recursos disponibles que conlleva un a Medidas de

asistencia sanitaria exigencia mayor en tratamientos Cont .,
\ ' innovadores - ontencion
( R

Relevancias crecientes de * Necesidad de actuaciones sobre poblacion

acciones preventivas sana
\. F
(" Y

. . » Envejecimiento de la poblacion y
Cambios demograficos enfermedades cronicas

\. S

Sostenibilidad

Fuente: HealthCast 2020:Creando un futuro sostenible. Health Research Institute PwC
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| El sector farmacéutico se caracteriza por disponer de un entorno regulatorio cambiante
gue aporta un elevado grado de incertidumbre a las empresas que desarrollan su
actividad en este ambito

Mapa resumen de las principales medidas aprobadas con alto impacto en el sector farmacéutico

RDL 5/2000: Escalade deducciones, margenfijo,
— margen genéricos (33%)y descuento en publicitarios
Disminucién delmargende distribucion (9,6%).

RD 1328/2003: Exclusibndelaescalade
deduccionesdel RDL 5/2000, el exceso sobre
78,34€ de PVL en términos de PVPIVA.

RD 2402/2004: Reduccion del
margen de distribucién del (8,6%
al 7,6%) y reduccion PVL
medicamentos noincluidos en
preciosde referenciaun 2%
Objetivo de disminucién del
margen de distribucién (9,6%,
8,6% (2005), 7,6% (2006))

Orden Ministerial SCO
3867/2007: Precios de
referencia.

RD 823/2008: Segunda
actualizaciéon de laescala
dededuccionesydelos
margenes fijos.
Disminucién delmargen
dedistribucion (7,6%).

Orden SP1/2052/2010: Precios dereferencia

RD 9/2011: Dispensacién por principio activo, precio
seleccionado, ampliacién descuentos RD 8/2010 al
15%, eliminacién de gradualidad, ayudas farmacias
VEC (viabilidad econémica comprometida),
modificacién descuentos por pronto pago.

RD 1193/2011: Procedimiento paralaaplicacionde
laescalaconjunta.

Decreto-ley 3/2011: Subastas andaluzas

Precios dereferencia: ampliacion de conjuntos.

v Iﬁ

2000 2001 2002 2003

4

RDL 1328/2003: Establecimiento de margenes de dispensacion
al publico. Ampliacién de conjuntos.

Ley 16/2003: Modificacion del sistemade precios de referencia.
Nuevos conjuntos.

Orden 2958/2003: las presentaciones de especialidades
farmacéuticas utilizadas parafijar el precio de referenciano
deberan tener un precio de ventade laboratorio inferior a 2
euros. disefia

también los mecanismos que p ermiten ajustar los precios de los
medicamentos suministrados a precios superioresal de
referenciaparael caso de que no existiese una presentacion
genéricaa efectos de sustitucion

v v v

o0 2005 2005 2007 zo0s izt NEGNEEE

Y A 4 AL 4
Ley 29/2006 - Ley de Garantias Orden Ministerial SCO Resc_)lucic’)n de28d_e diciembre:
RD 1338/2006: reconocimientodel valor de | | 3803/2008: Precios de Precios dereferencia.

las innovaciones galénicas, puesto que, referencia. RDL 16/2012: Revisiéndela
dondelaLey de Garantias hablade financiacion de medicamentosy de

«mejoras» en la utilidad terap éutica, este Ilafljalmog dle prfe’cms. -
RD afiade que «lamejorahabrade ser I @SOS SO g NEIES 37

significativa» y concretada en su «eficacia, delaprescripcion porprincipio activo
seguridad o utilidad en poblaciones correspondientesala RDL 19/2012: Modificacion delRD

especiales». dispensaciénde 823/2008.
Orden Ministerial SCO/3997/2006: medicamentos de uso mmmmmm-mmmooooooooo -
Ampliacién nuevo sistemade preciosde humano concargoalas

referencia establecido en laLey 2/2006 de mutualidades de
Garantias. funcionarios

RD 2130/2008: Regulael
procedimiento para aplicar
las deducciones

i Decreto Ley 2/2013 C. Valenciana
1 Proyecto de Orden SSI2013

Orden SAS/2494/2009: Precios dereferencia. CTTTTTTTTTTTT ST T T i
RDL 4/2010: Actualizacion RD 823/2008, | Modificacion dela Leyde |
reduccion precio de genéricos, limitacién de los | Garantiasy Uso Racional delos 1
descuentos porpronto pago, modificaciones | Medicamentos: transposicionde las |
sistemade preciosde referencia. | | | directivasde Farmacovigilanciay 1
RDL 8/2010: Descuentosdel 7,5%y del 4% 1 Medicamentos Falsos. !
sobre medicamentos excluidosdel preciode I |
referencia, reduccion de precios de productos
sanitarios un 7,5% en generaly un 20% en
absorbentes.

Evolucion del margen teorico de distribucién farmacéutica (sobre PVL)

1990 1997

O
OCODOD

N/A

por envase @

Anteproyecto de Ley de Servicios !
Profesionales ]

Importe méximo

N/A N/A

8,32€ 8,43€ 7,37€ 7,54€

Fuente: Elaboracién propia en base a consultas de fuentes secundarias de informacién
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| Ademas existen iniciativas que, bien estando en desarrollo o bien siendo de ambito
autondémico, influyen de manera notable en la economia del sector farmacéutico

Impacto Grado de

Lineas de impacto en la DF
enla DF desarrollo

Regulacion
« Serequiere lavalidacion de los sistemasinformatizados
» No se especificala condicion de establecimiento sanitario de los almacenes de distribucién

« Puede derivarenlaaparicion de nuevos agentes de mercado

» No se desarrollala garantia del adecuado abastecimiento a las farmaciasy portanto a los
pacientes: frecuencia de repartos, plazos de entrega, servicios de guardia, etc .(Art. 70 Ley
de Garantias)

» No se especifica el derecho del almacén a ser suministrado, nila obligacién del laboratorio a
suministrar alos almacenes, nilaobligacién de los almacenesylos laboratorios a suministrar
alas oficinasde farmacia

o ¢

e Ladisminucion del precioylaeliminacion del umbral minimo puede derivaren laentrada en
pérdidas de la actividad de distribucion

~

Vigoren Oct ‘13

o
2
=
e
=
=
E
<
=
o)
=
<

¢

« Impide la creacion de nuevas cooperativasy centros farmaceéuticos

« Regulacidén de otros agentes del sector de distribucion
Pendiente de su
publicaciénenel

BOE « Modificacion de la definicién de la distribucion farmacéutica

» Contratacion de servicios aterceros

« Disminucién del volumen de productos a distribuir por la aparicion de canales alternativos de
dispensacion

-

Piloto

Programa Akasa » Efecto contagio a otras CCAA

« Pérdida de negociacion con los laboratorios

o 6o 6
&

« Efecto contagio a otras CCAA
Andalucia

11

Fuente: Elaboracién propia en base a consultas de fuentes secundarias de informacién
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| Gran parte de las politicas de contencion del gasto sanitario se han focalizado en la
disminucidn del gasto farmacéutico, y de manera mas diferenciada en el mercado de
retail a través de la disminucidon del volumen y del precio de las recetas

Si bien ambos mercados farmacéuticos han experimentado Desde 2009 el gasto farmaceutico publico en
unatendencia negativa, el de retail ha sido el mas recetas del SNS sobre el PIB experimenta una
perjudicado con un CAGR ,;.2012 d€ -10,5%. tendencia decreciente

0,
16.419 M€ CAGR 10-12 1,19% 1,16%

Gasto 15.392 M€ 1,10% 1,05%
farmaceutlc.o i 14.088 M€ — —— — —— --0,93% — 4 +1,0%
Farmacia 4.256
Hospitalaria 4318 EIEA @
Gasto
farmacéutico
Oficinas | 12200 Lles 9770 | *”
Farmacia

2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

DRIVERS fundamentales de este

comportamiento

‘Volumen de recetas ‘Gasto medio por receta

Copago y a retirada de la financiacién publica de Bajada de precios por la implantacion del sistema de
medicamentos “precios mas bajos” mensuales

12

Fuente: Farmaindustria, Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad



| A pesar de que los cambios en el copago de los farmacos y de los productos
farmaceéuticos entraron en vigor en julio de 2012, se espera que su efecto sea mas
notable en el aflo 2013, esperando una variacion anual del -8,7%

Evolucién del gasto de Seguridad Social por recetas dispensadas a través de Oficinas de Farmacia

11.961 12.506 12.208
11.191 :
10.636 9 11.136
9.770
8.920
5,80% 5,22% Sreish 4,56%
O— I
S~ |-2.38%
\o\\ -8,78% -8,70%
T—e—_| -12,27% 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E
[ ] Gasto (M€ PVP IVA) —e— Variacion (%)
Fuente: Elaboracién propia a partir del volumen de recetas registrado en los meses de abril, mayo y junio de 2013 publicados por el Ministerio de Sanidad, Servicios 13

Sociales e Igualdad y considerando constante el gasto por receta
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| La distribucion farmacéutica ofrece a la industria servicios de valor afadido focalizados

en facilitarles un mayor control sobre la distribucién de sus productos, y en ayudarles en
sus actividades “no core”, mejorando su rentabilidad

fedifar

1
i
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Acciones convencionales

desempefiadas porlos
distribuidores mayoristas de

ampliagamaensurelacion
con los laboratorios

_____________________________________________________________

Servicios de Valor | Las exigencias de los laboratorios para potenciar su atencién al
Afadido ofrecidos a <j
1

paciente:
v" Mayor control mas directo sobre la distribuciéon de sus productos
i v Realizacion de actividades complementarias

los Laboratorios

________________________________________________________________

., ‘ 12 ’ ’ ‘
; LSRG \:: \:: Formacioén a \: | \: i Informacion \:: !
i paciente, alos ¥ @Apoyo el ::@ rofesionales 1 @ CHEIRELTES @ estadisticade 1 @Calidad del servicio !
! profesionalesy ala 1t EECE 1 p S 1 comerciales | i !
! : il i sanitarios 1l 1 ventas i ! !
it sociedad 1 ) § '\ I\ '\ ]
N @ e e e e e e e e e e e e e e e e N @ e e e e e e e e e e e e e e e e AN ’ N £ e e e e e e e e e e e e e e e ’ N @ e e e e e e e e e e e e e e e e 4 \\ _____________________ 7’
» Desarrollode acciones » Gestion de la logistica ¢ Formacion a » Puesta a disposicién de * Suministro periodico de * Logistica inversa: gestion
comerciales focalizadas relacionadacon farmacéuticos en redes de ventas de informacion estadistica delretornoy reciclaje de las
en el profesional ensayos clinicos colaboracién conla alquiler sobre susventas mercancias en la cadena
sanitarioy en el pablico industria sobre aspectos « Desarrollode actividades  « Identificacién de de suministro, con unos
t(g?et?r:c;gr];est,i?allmgs, comercialesy de gestion de predistribucion patrones de ;)qbéztig/;);i?:rzggsy
merchandisig’ « Acciones de comportamiento que les :
" 9. prescripcion de ayuden aidentificar
campafias estacionales, ; necesidades del paciente
productos al colectivo p

etc .
) de lasfarmacias

buscando sufidelidad en
base auna seleccion de
marcasy laboratorios por
categoria de producto

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por empresas del sector 15
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| La distribucion farmacéutica ofrece servicios de valor afladido a las oficinas de
farmacia que favorecen su adaptacion a las crecientes necesidades de los pacientes
y contribuyen al fomento de su competitividad

Acciones convencionales
desempefadas porlos
distribuidores mayoristas de
ampliagamaensurelaciéon
con las OOFF

, LaDistribucion Farmacéutica ofrece una amplia gama de servicios alas OOFF, |
, favoreciendo que éstas se adapten alas crecientes necesidades de los I
| pacientesy contribuyendo al fomento de su competitividad !

alas OOFF

Servicios de Valor
Afadido ofrecidos

¥ ¥ ¥ ¥ ¥

""" Tlnformaciénal " NI oo T WAl VT Garantfade /T TTTTTTTITTTTTTTTR WA N
! " ) Formacion ) ha ) | ; ! b | n 1 ]
: paciente,alos 1! @ enfocadaa X Formacion para 1| @ calidad y de 'y Colaboracién 1! @ Fabricaciony
! profesionalesy ala 1! . 1! lamejoradela i accesode 1 conla 1 suministro de marca !
! . ! mejorar eltrato 1! S 1l , 1 o -, 1 ~ ]
! sociedad en ) . ) rentabilidad ) farmacos al ! Administracion propia ]
4 X con el paciente 1} b A | | ]
< eneral AN 2N 4 aciente ’ A

________ general______ o LD DI III oI oY ——e------Raciente ____ o LD DD DI I oI Ize
* Servicios « Elsoporte en el « Disposiciénde * Lagestiony el « Fabricacion de

tratamiento de inicio

« Informacién relacionada
conladispensacion de
medicamentos y
productos sanitarios

comerciales:
distribucion de
catalogos, mailings,
telemarketing,
merchandising,

campafas « Indicacién farmacéutica
estacionales, etc. « Informaciény verificacion
» Servicios de del cumplimiento del

tratamiento

» Deteccidny notificacion
de efectos adversos

» Educacién habitos de
vidasaludables

Atencién al Paciente
através de lasoficinas
de farmacia
Organizacion de
encuentros entre los
distintos stakeholders
sanitarios

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por empresas del sector

servicios de consulta
y de respuesta
automaticalas24h

« Desarrollode

servicios de guardia
y emergencia

desarrollode la
logistica inversa

Lacolaboracion con
las oficinas de
farmaciaparala
implantacion de las
medidas
relacionadas con la
mejoray la
proteccion de la
salud publica

Laimplantacion de
medidas
catalizadoras de las
medidas regulatorias
aprobadas por el
Ministerio de
Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad

marcapropia de
productos de venta
libre:genéricos,
productos de
parafarmaciay
dermofarmacia.

16



| El sector es una palanca de crecimiento sostenible de la economia de Espaia
fundamentada en su compromiso con el empleado, con la calidad, con la proteccidn del
medioambiente, y con la sociedad

v En el afio 2012 la plantilla del sector estaba compuesta por un total de 8.180
empleados directos, de los cuales el 35,5% son mujeres.

v Si bien en el periodo 2008-2012 de crisis econdmica el empleo del sector ha

disminuido, lo ha hecho de forma menos agresiva que otros sectores

v Lainversion anual en formacion se sitla en torno a 525 miles de euros

v' La gestién de los aspectos
sociales, laborales y éticos
conforman el pilar del
compromiso social de las
empresas del sector

v Las empresas del sector
colaboran con organizaciones
de ayuda social como
Farmamundi, Banco
Farmacéutico, Farmacéuticos Sin
Fronteras, Médicos Sin Fronteras
y EORTC, entre otros
organismos.

Compromiso con el
4

e \ empleado

Compromiso DE CRECIMIENTO)
‘con la

sociedad '

PALANCA

SOSTENIBLE

Compromiso
la calidad y
medioam

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por empresas del sector

c

Jente

v' Gran numero de las empresas del

sector disponen de las
certificaciones 1SO 9001:2008 e
ISO 14001:2004, que integran el
Sistema de Gestion de Calidad vy el
Sistema de Gestion Ambiental

De esta forma estdn comprometidos
con la prevencion de la
contaminacion a través de la
reduccién de la generacion de
residuos y emisiones mediante la
optimizacion del consumo de
recursos.

17
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erscior da detrbiscoms farmice

| Los cambios en el entorno regulatorio de las actividades de la industria farmacéutica, la
distribucion farmacéutica y las oficinas de farmacia han hecho que el EBITDA de las
empresas del sector de la distribucion farmacéutica haya disminuido en los ultimos afios

Farmacos y productos farmacéuticos de
dispensacion farmacéutica

Volumen de
ventas Volumen de dispensacion de las OOFF

‘ INGRESOS .

Margen * Precio promedio por envase / N
ok
= e o f \
gnltgrlo Fi’e Criterios de prescripcion ] ‘ EBITDA ,
distribucion  Margen regulado N P
- J S~ -7

» Infraestructura del sector

» Complejidad del abastecimiento: red de OOFF y
GASTOS laboratorios, mayor exigencia del paciente, gestion
de inventarios

* Personal )

19
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| El decremento del volumen de ventas de las oficinas de farmacia, y las sucesivas
reducciones de precio de los farmacos han provocado una disminucién de la factura
publica en medicamentos y productos farmacéuticos

La evolucidon del PVL medio de un mix representativo de
productos distribuidos por el sector ha disminuido un
15,6 % en el periodo 2010-2012

Espafia es uno de los paises que mayor bajada
de precios de productos farmacéuticos ha
experimentado en el periodo 2008-2010

Evolucion de los precios de los productos farmacéuticos en los
paises UE (2008- 2010)

Lituania // | 25,0% 13,9
R. Checa // 1 19,8%
Hungria // | 18,7%
Dinamarca :ﬂ 15,8%
ltalia ] f14,4%
Alemania  17,3%
Portugal L 17.3%
Reino Unido  16,8%
Eurozona = 6,1%
UE-27 6,1%
Holanda I 152%
Austria L 14,9% 125
Suecia 11,4%
Francia -1,7% [}
Bélgica -3,7% [
Espafia -6,6% [INNNEG
Irlanda [ -75% |
Finlandia ["-9,8% | 11,7
Grecia Uﬁ-25,3%7 B v
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Eurostat. HICP (2008= 100) - annual data. (http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/hicp/data/database). Elaboracién propia en base a informacion
proporcionada por empresas del sector sobre medicamentos de marca, genéricos, productos de parafarmacia, incluyendo dietoterapicos y de incontinencia
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| La vocacidn del sector de satisfacer las necesidades de las oficinas de farmacia hace que
la disminucién de los ingresos no tenga asociada una disminucion de la actividad y, por

tanto, de los costes operativos

Lared de distribucién ha adquirido mayor complejidad debido al incremento del niumero de oficinas de
farmacia, a su localizacién y al crecimiento del nivel de exigencia de los pacientes

Oficinas de farmacia por tramo de poblaci6

<101 |23

1.053 48,8% del total d

101-500
las OOFF estéan

501-1.000 1.002 ubicadas en

poblaciones

1.001-2.000 963 <50.000 habs
2.001-3.000
3.001-5.000
5.001-10.000

10.001-20.000

20.001-30.000

30.001-50.000

50.001-100.000

100.001-500.000

>500.000

n

€

4.525

4.342

2.240 -

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2010

Hab/Farm. [ Poblacién

Fuente:. Datos referidos a 31 de diciembre de 2007. Estadisticas de Colegiados y Oficinas de Farmacia 2012, CGCOF. La distribucion de la farmacia en Espafia, CGCOF

2011

Evoluciéon de hab/farmaciay poblacion [miles de hab]
(1990-2012)

~ 50.000

- 45.000

- 40.000

- 35.000

- 30.000

- 25.000

- 20.000

- 15.000

- 10.000
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| El grado de adaptabilidad de la distribucion farmacéutica a las necesidades de las
oficinas de farmacia y de los laboratorios se ha conseguido a partir de una compleja red
logistica, una estructura de personal especializado y un sofisticado soporte tecnoldgico

Servicios que ofrece la DF a las oficinas de farmaciay alos laboratorios

=) . Servicios de urgencias
@+ . Servicios de guardias

. Red de ventas integrada por profesionales especializados en el canal farmacia
g . Servicios de valor afiadido
................ * . Servicios de asesoramiento técnico farmaceéutico permanente
. 207.160 miles de km al afio, 5.200 veces el perimetro de la Tierra
(@ . 16,2 entregas semanales a cada farmacia, con una media de 2,7 entregas/dia

. 200.000 pedidos/dia, 461.858 bultos/dia y cerca de 4.646.599 unidades

Infraestructura que soporta a los servicios ofrecidos

g . 8.600 profesionales empleos directos
. Programas de formacion de 525 k€

. Todo el vademécum de farmacos y productos de parafarmacia con mas de 35.000 referencias
codificadas.
. Servicio a 550 laboratorios con los que se realizan cerca de 2,2 millones de transacciones al afio

. 4.379.797 m3 de almacenamiento
[ ?4]] . Automatizacion de almacenes proxima al 80%
. Aplicaciones tecnolégicas de los almacenes: robotica, sistemas semiautomaticos y radiofrecuencia

. Flota de 2.692 vehiculos, asegurando un volumen total de transporte de 36.143 m3, que con un
- tiempo medio de respuesta de 3 horas

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por empresas del sector 22



| En el periodo 2008-2012 los ingresos de las empresas del sector han decrecido a un
mayor ritmo del que lo han hecho los costes

Evolucion ingresos y gastos 2008-2012 [M€]

12% ----- 1 12.63'2""1 CAGR 5008.2012
: 11.995 11.802
. In_g&e;zs.
_ Margen
. contrzlliaéjoc/(zon. -

Gastos
operativos:
-1,6%

10%
-904
2008 2009 2010 2011 2012

- Ingresos |:| Gastos de personal |:| Resto de gastos
- Gastos de aprovisionamientos - Otros gasto explotacion O Margen de contribucioén

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por empresas del sector 23
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| Se estima que el EBITDA de las empresas del sector ha experimentado una disminucion
del 10,5% tal y como se refleja en la siguiente figura

Estimacién de la evolucion del EBITDA de las empresas del sector 2008-2012 [M€]

Margen EBITDA promedio 0,52%

63,3

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 567§ C205%

2.820,0

L

19

EBITDA 2008 Ingresos Personal Aprovisionamientos  Resto de gastos EBITDA 2012

no financieros
5 e
2.895
T

A

v

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por empresas del sector 24
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| La negativa evolucion de la economia de sector y la incertidumbre asociada al contexto
en el que se desenvuelve han hecho que, en los ultimos afos, la actividad inversora de
las empresas haya disminuido

Gran parte de la inversion realizada en el periodo 2008-.2012 ha sido destinada a adaptar el modelo de negocio
de las empresas a los continuos cambios del entorno

Periodo de medidas regulatorias con mayor

128 impacto econdmico en el sector
> ERP Resto
Valor terrenos edificados Dispensadores
Utiles y herramientas automaticos
79 M€ de medicamentos
Equipos
de procesamiento
de informacién
45
Valor Construcciones
15 Uso de programas
10 9 informaticos
Instalaciones
2008 2009 2010 2011 2012

Los expertos afirman que, en un escenario continuista de incertidumbre regulatoriay contencion del

gasto farmaceéutico, el sector de distribucién farmacéutica vera limitado su desarrollo, y, por tanto, su
capacidad inversoray de generacion de riqueza.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por empresas del sector 25
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